
آمایش آموزش عالی

ضرورت ها و اهداف
سیاست محور و مبتنی برتحلیل منطقه ای

مرکز نظارت و ارزیابی استان گیلان



مقدمه و ضرورت آمایش آموزش عالی

ویژگیهای جغرافیایی، جمعیتی و اقتصادی;استان گیلان

وضعیت موجود دانشگاه ها، مراکز ودانشجویان

تحلیل توزیع مکانی و ظرفیت پذیرش

چالش ها، شکاف ها و همپوشانی ماموریت

راهبرد اجرائی، پایش و جمع بندی



چرا آمایش آموزش عالی مهم است؟

توزیع متوازن فرصت های آموزشی در سطح استان

جلوگیری از تمرکز بیش از حد ظرفیت در چند شهر محدود

همراستایی رشته ها با نیاز بازار کار و مزیت های منطقه ای

افزایش بهره وری منابع عمومی و کاهش موازی کاری



چهارچوب مفهوم آمایش

سطح نهادیسطح استانی                            سطح ملی                                         

پراکنش دانشگاه ها و مراکز                         ماموریت گرایی و کیفیت علم و سیاست های کلان توسعه                 
اثربخشیآموزش عالی                                     فناوری                                                 

هم افزائی بین دانشگاه ها                        -عدالت آموزشی و دسترسی منطقه ای               نیاز های توسعه اقتصادی
اجتماعی و محیطی گیلان                           و دستگاه های اجرائی استانا



نسبت دانشجویان به جمعیت کشور
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)جمعیت، مساحت و تخصصهای عمده استان(مشخصات عمومی استان



آمایش آموزش عالی استان گیلان 
اهمیت راهبردی برای توسعه متوازن و اشتغال پذیری

:ضرورت موضوع

گیلان با ترکیبی از مراکز شهری، روستایهای پراکنده، اقتصاد گردشگری و کشاورزی و خدمات نیازمند آرایش هدفمند آموزش عالی است

تا ظرفیت ها با نیاز های واقعی توسعه هماهنگ گردد

کاهش هم پوشانی ناموجه رشته ها و واحد ها    

تقویت پیوند دانشگاه با بازار کار و مزیت های منطقه ای

افزایش بهره وری منابع انسانی، مالی و زیر ساختی



دانشگاه جامع 
دولتی

دانشگاه 

پیام نور

دانشگاه 

آزاد اسلامی

پردیس های 
دانشگاه 
فرهنگیان

مراکز آموزشی 
علمی کاربردی

مؤسسات 
آموزش عالی 

غیردولتی 

غیر انتفاعی

دانشگاه

ملی مهارت

مؤسسات 
آموزش عالی 

آزاد

مراکز پژوهشی 
و فناوری

به تفکیک زیر نظام/ نهادهای آموزش عالی استان  

614 2 9 12 7 21 13 66



روش شناسی آمایش آموزش عالی
چهاچوب تحلیلی، داده ها و منطق تصمیم گیری

:چهارچوب مطالعه

تحلیل وضعیت موجود دانشگاه ها، رشته ها و ظرفیت پذیرش

بررسی جمعیت، پراکندگی جغرافیایی و شاخص های توسعه شهرستانی

تطبیق عرصه آموزش عالی با تقاضای مهارتی و مزیت های منطقه ای

ارائه سناریوهای اصلاحی برای تجمیع، توسعه یا تخصصی سازی



آمایش در زیر نظام ها 
(سناریو عمودی)

1سناریو 
حفظ ساختار زیر نظام ها در 

مرکز و ترکیب آنها  در 
(  بیترکیسناریو)شهرستانها 

2سناریو 

ا آمایش در بین زیر نظام ه
(سناریو افقی )

3سناریو 

آمایش در زیر نظام ها 
(سناریو عمودی)

1سناریو 
حفظ ساختار زیر نظام ها در 

مرکز و ترکیب آنها  در 
(  بیترکیسناریو)شهرستانها 

2سناریو 

ا آمایش در بین زیر نظام ه
(سناریو افقی )

3سناریو 

دانشگاه 
جامع 
دولتی

دانشگاه 
پیام نور

دانشگاه 
فرهنگیان

دانشگاه 
ملی 

مهارت

دانشگاه 
جامع 
دولتی

دانشگاه 
پیام نور

دانشگاه 
فرهنگیان

دانشگاه 
ملی 

مهارت

دانشگاه 
جامع 
دولتی

دانشگاه 
پیام نور

دانشگاه 
فرهنگیان

دانشگاه 
ملی 

مهارت

آسانتر  عمیق تر

سناریو های آمایش آموزش عالی  



شاخص های آماری آموزش عالی استان

وضعیت کمی دانشجویان

(مقایسه با شاخص کشوری)نسبت دانشجو به کل جمعیت استان

توزیع جنسیتی متوازن در رشته گرایش های مختلف

پیوند آموزش عالی و توسعه منطقه ای

نقش دانشگاه در توسعه گیلان 

تولید سرمایه انسانی متخصص برای بخش کشاورزی و گردشگری

(رشت، لاهیجان، انزلی)تاثیر مراکز آموزش عالی بر اقتصاد محلی شهرهای دانشگاهی

(رودخانه ها، تالاب ها)نقش پژوهش های کاربردی در حل معضلات زیست محیطی 



نیاز سنجی بازار کار استان گیلان

شکاف میان آموزش و اشتغال

(نیاز مبرم به تخصص های حوزه صنایع غذایی، دریانوردی و اکوتوریسم)توازن بین خروجی دانشگاه و تقاضای بازار کار

ضرورت بازنگری در سرفصل ها و ایجاد رشته های مهارت محوربر اساس سند آمایش

مزیت های منطقه ای استان گیلان

(قطب تولید چای، برنج و محصولات نوغان، نیازمند تکنولوژی نوین زراعی) کشاورزی مدرن 

(پتانسیل بالای اکو توریسم و توریسم سلامت در سواحل و ارتفاعات) گردشگری و میراث 

(بنادر فعال انزلی و کاسپینو نقش کلیدی در کریدور شمال جنوب) اقتصاد دریا محور 

(تنوع زیستی منحصر به فرد که نیازمند مدیریت علمی و حفاظتی ست) محیط زیست 





صنایع و بخش های پیشران توسعه

(آی تی)صنایع تبدیلی غذایی         داروسازی و بیوتکنولوژی             فناوری اطلاعات 

هم پوشانی و موازی کاری: چالش ها

پرهیز از تکرار رشته های مشابه در مراکز دانشگاهی هم جوار

تخصص گرایی دانشگاه ها بر اساس ظرفیت بومی هر شهرستان

رقابت ناسالم مراکز کوچک برای جذب دانشجو در رشته های کم هزینه بویژه علوم انسانی

کاهش کیفیت آموزشی در صورت عدم توازن بودجه و تجهیزات



صنایع و خدماتزیرگروه های



کمبود های فضایی و زیر ساختی

فرسودگی تجهیزات آزمایشگاهی در برخی مراکز قدیمی و کمبود امکانات فناوری روز) آزمایشگاه ها و کارگاه ها 

( تراکم بالای دانشجو در مراکزشهری و کمبود فضای سبز)فضای کالبدی 

(نیاز به ارتقای پهنای باند و پلتفرم های آموزش مجازی بویژه برای پوشش مناطق دوردست) زیرساخت دیجیتال

(توزیع مناسب خوابگاه ها و سالن های ورزشی در دانشگاه های دولتی وغیر دولتی) امکانات رفاهی 

نقش پژوهش در توسعه منطقه ای

جهت گیری های پژوهش

تمرکز بر مسائل محیط زیست و منابع طبیعی

پژوهش در کشاورزی پایدار و صنایع غذائی

ایجاد بانک مسائل منطقه ای برای پایان نامه ها

تقویت همکاری دانشگاه با نهاد های اجرائی



چالش های کلیدی آمایش آموزش عالی در استان گیلان

:مسائل پر اهمیت

تمرکز مراکز آموزش عالی در شهر رشت
ارتباط دانشگاه با برنامه های توسعه منطقه ای

هماهنگی ظرفیت پذیرش با نیاز بازار
کمبود های زیر ساخت پژوهشی در برخی مراکز

هم پوشانی و موازی کاری

پیامد ها

تکرار رشته های مشابه در دانشگاه ها
افزایش هزینه های مدیریتی و آموزشی

تخصصینیاز به تجمیع رشته های مشابه در مراکز 



مسیر تحول و نوآوری آموزشی

رویکرد های جدید

حرکت از آموزش نظری به آموزش مهارتی

مجازی–توسعه آموزش ترکیبی حضوری 

ایجاد مراکز نوآوری و شتاب دهنده

تقویت کارآفرینی دانشگاهی



سپاس از توجه شما
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