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وصیتخصمشاغلدركارآمدمتخصصنيروهايمنطقیبكارگيريازعبارتستاشتغال
اهدافبهلنيآنها،كارگيريبهكهنحويبهسازمانی،تخصصیهايموقعيتباآنهاتطبيق

.سازدممكنراسازمانی

شغلتنداشزیرااست،اجتماعی-سياسیالزامیكرسندمیكارسنبهكهافرادياشتغال
وحرافانسببتواندمیبيكارياساساوباشدمیمستقلزندگیمجوزومعرفنوعیبه

.منجرگرددراخاصیسياسیواجتماعیبحرانهايحتیوشودجواننسلسرخوردگی
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:اقتصادداناندیدگاهازمهمچهارگانهاهداف

كاملاشتغالتأمين1.

رشد. اقتصاديمداوم2

هاقيمتسطحتثبيت3.

هاپرداختترازموازنه4.

لشچامهمترینبيكاريواشتغالچالشگذشتهدههدودرجمعيترشدميزانبهتوجهبا
.آیدمیحساببهآیندهاجتماعی
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آموختگان دانشگاهیمستمر نرخ بيكاري دانشافزایش 

دانشگاهیهايآموزشوصنعتبخشبينفاصله
بازاركارنيازهايباهاآموزشاینانطباقعدم

دركاربازارنيازموردهايمهارتكسبامااست،شدهمشكلاینبروزبهمنجرمختلفیدلایل
.كندكمكمشكلسریعرفعبهزیاديحدتاتواندمیتحصيلدوره
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95در سالمركز آمار ایران اتگزارشآخرین 
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توزیع نرخ بیکاری با توجه به میزان تحصیلات
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علوم،  وزارت 1397پيمایش سالبراساس آموختگان درصد اشتغال دانش
فناوريتحقيقات و 
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هاي تحصيلیآموختگان به تفكيك گروهدرصد اشتغال دانش
علوم تحقيقات و فناوريوزارت 1397بر اساس پيمایش سال
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ادفروم جهانی اقتصاساس گزارش بر هاي كسب و كار تغييرات در محيط

اغلمشوآیندمیوجودبهدنيادرايتازهمشاغل.استتغييرحالدرسرعتبهدنيا
.روندمیبينازدیگري

65%رندنداوجودامروزکهجدیدکاملاًمشاغلدرشوند،میمدرسهواردامروزکهکودکانیاز

.شدخواهندکاربهمشغول

50%درکندمیکسبفنیرشتهیکدرخودتحصیلاولسالدردانشجویککهدانشیاز

.استگذشتهتاریخاوالتحصیلیفارغزمان

1/5بینازبازارزنندهبرهمتغییراتدلیلبه2020تا2015هایسالطیشغلمیلیون

.رفتخواهند

هاییمهارتمشاغل،اکثربراینیازموردمهمهایمهارتسومیکازبیش،2020سالتا

.شوندنمیمحسوبحیاتیامروزیمشاغلدرکههستند
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در جدول زیر 2020و 2015مهارت برتر در سال 10گزارش فروم جهانی اقتصاد، براساس 
:اندفهرست شده

2020مهارت برتر در سال  ردیف 2015هاي برتر در سال مهارت ردیف
حل مسایل پيچيده 1 حل مسایل دشوار 1

تفكر انتقادي 2 هماهنگی با دیگران 2

خلاقيت 3 مدیریت افراد 3

مدیریت افراد 4 تفكر انتقادي 4

هماهنگی با دیگران 5 مذاكره 5

هوش عاطفی 6 كنترل كيفت 6

گيريقضاوت و تصميم 7 محوري-خدمات 7

محوري-خدمات 8 گيريقضاوت و تصميم 8

مذاكره 9 دادن فعالگوش 9

انعطاف پذیري شناختی 10 خلاقيت 10
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مروزيادانشجویانتوسطتحصيلبرايدانشگاهانتخابدرمهمعوامل

دانشگاهشهرت
دانشگاهدرپژوهشكيفيت
التحصيلیفارغازبعددرآمدكسبپتانسيل
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:پذیرياشتغالحوزهدركشورچندايبرنامهخلاصه

استرالیا
كندیمبرگزارعالیآموزشدر"كارمحيطهايمهارتالمپياد"عنوانبهراالمپياديسالانهاستراليا.

.استتيمیكارتجربهوكاريهايمهارتبهدسترسیبرايدانشجویانتشویق،هدف

کانادا
هايدورهبرگزاريدرخوبیتجربهكشوراینco-opوكلاسازتركيبیهادورهایناجراي.دارد

دردیگربخشودانشگاهیدرونرسمیهايآموزشقالبدرآموزشازبخشی.استعملیكار
اناداییكانجمن"عنوانباانجمنی.شودمیانجامهمكاردستگاهدرتجربهكسبهايدورهقالب

.داردبرعهدهراهادورهاینترویجوتوسعهمسئوليت"co-opآموزش

درهاآنازیكیكهشودمیارایهكارشناسیدورهآموزشنوعدونيزانگلستانهايدانشگاهدر
.كاناداستهايدانشگاه(co-op)"همكارانه"مشابهطرحقالب
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امریکا
"انجمنNACE"گاهدانشدرشغلیمشاورهخدماتارائهبهمربوطاستانداردهايوتجاربامریكادر-

.پردازدمیوضعيتبهبودبرايراهكارهاییارایهوتحليلبهوساختهمنتشرراها

هلند
هفتهالسدرآمستردامدانشگاهجملهازهلندهايدانشگاهبرخیدرپذیرياشتغالخدماتارایهمراكز-

.دارداختصاصكارجویايآموختگاندانشیادانشجویانبهكهدارند«شغل/كارهفته»عنوانبااي
طیوندشومیسازماندهیهارسانهبرخیوهادانشگاهتوسطمشترکصورتبههفته،اینهايبرنامه

اینرگبزاهدافازیكی.شودمیبرگزارهلنددراشتغالنبایدهايوبایدهابارابطهدرهاییكارگاهآن
برايقموفآموختگاندانشها،كارگاهایندر.استموفقآموختگاندانشميانسازيشبكهها،برنامه

.گویندمیخودتجربياتازوكردهسخنرانیآموختگاندانشودانشجویان

یصنعتکشورهایدردلیلهمینبه.استجهانیدغدغهیکدانشگاهی،آموختگاندانشاشتغالواقعدر

.کنندمیفعالیتاشتغال،مسیروتحصیلیهدایتدرافراداینبهکمکومشورتبرایموسساتی
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هارت افزایی و ارتقای توان اشتغال پذیری دانشجویانمطرح جامع
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در تمام مقاطع تحصیلی با اولویت دوره کارشناسیها و دانشجویان همه زیرنظام

ازهای بازار کاربر تربیت نیروی انسانی ماهر متناسب با نیتاکید اسناد بالا دستی 

صص،متخانسانینیرویآموزشرهبریمعظممقامسویازشدهابلاغاشتغال،کلیسیاستهای

جلبومهارتآموزش،کردنتوامو)آیندهوفعلی(بازارکارنیازهایبامتناسبکارآمدوماهر

)آنهاظرفیتازاستفادهجهتاقتصادیبنگاههایهمکاری

76بندویژهبهتوسعهششمبرنامههایسیاست.

مقاومتیاقتصادفرماندهیستادمصوبفراگیراشتغالبرنامه.

کشور1397سالبودجهقانون.

دوممحوراز13و2،6،9هایردیفویژهبهفناوریوتحقیقاتعلوم،وزارتکلانهایبرنامه

.وزارتعالیمقامراهبردی

1396سالآذرماهدرمهارتیوایحرفهوفنیآموزشجامعقانونتصویب



ارتقای. درسیهایبرنامهروزآمدسازی،آموزشکیفیت1

استفاده. مجهزکارگاههایوآزمایشگاههااز2

وصنعتوجامعهدرکارورزیکارآموزی،اجرایازماندهیس3.

دانشگاههادرمهارتیادگیریکاربردیهایبخشسازماندهی

انتخاب. آزادهایآموزشافزایش،محورتقاضااختیاریدروس4

غیررسمییادگیریوفرابرنامهقالبدردانشجویان

دانش آموخته نرخ بهره وري نيروي كار افزایش 
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بازنگری. موثرصورتبهدرسیهایبرنامهتدوینو5

ارتباط. رکدودریافتمنظوربهصنعتوجامعهباتعاملیونزدیک6
هایدورهاثربخشاجرایوطراحیونشدهدادهپاسختقاضاهای
مهارتی

ایجاد. ،صنعتیهایمحیطدردانشجوحضوربرایمناسبیفرصت7
وشتغالازمینهآنان،تجربهبهبخشیدنغنامنظوربهخدماتیوتجاری
.سازدمیفراهمرادانشجویاناشتغالازپسوریبهرهافزایش

وجود. ولیمایحرفهصلاحیتچارچوببینجانبههمهوروزبهارتباط8
-دانشاشتغالوضعیتازدقیقآمارواطلاعاتعلاوهبهها،دانشگاه
.زایدافمیدانشجویانافزاییمهارتفرایندبهبودبرنیزنآموختگا

دانش آموخته نرخ بهره وري نيروي كار افزایش 
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طرح جامع مهارت افزایی و ارتقاي توان اشتغال پذیري

:منظورهچنداقدامیکدرکهاستفرصتی

برخی. گاهیدانشآموختگاندانشازکهاقتصادیواجتماعیانتظارتاز1

.شودبرآوردهبهتررودمی

وجهتسوم،نسلدانشگاهعنوانبهخودماموریتتمامیتبهدانشگاه2.

.دهدنشانجدیودوباره
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برنامه هاي محوري در حوزه پژوهش و فناوري

مورد نياز صنایع و سازمان هاي تخصصیو برگزاري دوره هاي مهارتی هماهنگی -1

كيفيت دوره هاي كارآموزيساماندهی و افزایش -2

دوره هاي مهارت فردي و شغلیتوسعه -3

اشتغال و ارزیابی بازار كاررصد -4

رح  وزارتخانه و دستگاه هاي اجرایی براي ارائه امتيازات و مشاركت در طجلب همكاري و حمایت -5

مهارت افزایی دانشجویان

كاریابی در دانشگاه هاساختارهاي مشاوره شغلی فعال سازي -6

نظام صلاحيت حرفه ايامور مرتبط با -7

دوره هاي كارآفرینی و برگزاري استارت آپ هاتوسعه -8

بهره وري و فناوري با جذب محققين در صنعتارتقاي -9
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برنامه هاي محوري در حوزه آموزش

:استاجرادستدرزیرشرحبهبرنامه4آموزشیمعاونتحوزهدر

جاريدرسیهايبرنامهكاربردي-علمیهايجنبهدقيقاجراي-1

پذیريجامعهنيازهايبامتناسباختياريدروسارایهوطراحی-2

كاربازارنيازورشتههربامتناسبايفرابرنامههايآموزشاجراي-3

دانشگاهدرموجودهايرشتهازهركدامآموختگاندانشاشتغالوضعيترصد-4
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سایر برنامه هاي پشتيبان جهت افزایش توان اشتغال زایی

وتصنع،جامعهفناوري،وعلمپاركهاياستان،اجراییعالیمقاماتدانشگاه،سطحدر)سازيفرهنگ-1

(سيماوصدا

(استانوعتفوزارتسويازمالیمنابعاختصاص)پشتيبانی-2

وافزاییمهارتموضوعبامرتبطهايدستگاهوهاسازمانباتعامل)بخشیبرونهمكاریهاي-3

(...وكشاورزيجهادپرورش،وآموزشتجارت،ومعدنصنعتبودجه،وبرنامهسازمان:مانندپذیرياشتغال

علمیهايانجمنظرفيتازاستفادهاستان،سطحمختلفدانشگاههايباارتباط)بخشیدروناقدامات-4

بهویژهگاهنوكارشناسیدورهدرتدریسبهعلمیهيئتاعضايترغيبجهتدرارتقاءوترفيعهاينامهآیينصلاحو

(آموزشینوآورانههايفعاليتدردانشجویانافزاییمهارت

(كارشناسانوهاتكنسينبهآموزشوتدریسشيوهیادگيري،نحوه)آموزش-5
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در دانشگاهبرنامه هاي اجرا شده 

نيازوردمآزمایشگاههايوكارگاههاتجهيزبهكمكبرايتومانميلياردیكمبلغاختصاص.1

.كارشناسیهايدوره

بررتنظاواحدتاسيسوآموزشیگسترشودرسیریزيبرنامهگروهساختاردرتغيير.2

پذیرياشتغالتوانارتقاينامهآیين3مادهاجرايدر،درسیهايبرنامهاجرايحسن

.كارشناسیدانشجویان

آیينمفادربتكيهبادرسیهايبرنامهبازنگريوتدویننامهشيوهابلاغونامهآیينتدوین.3

.مذكورنامه
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براينامه،آیين6مادهاجرايدرآموختگاندانشباارتباطدفترساختاردرتغييرواندازيراه.4

اجرايدرتظرفيازایناستفادهبرايایشانباارتباطوبرقراريالتحصيلانفارغاشتغالرصد

.نامهآیيندرمرتبطبندهاي

مدیریتتوسطمذكورنامهآیينوطرحراستايدرافزاییمهارتدوره27برگزاري.5

به،97آذرماهپایانتا-ماه9عملكردكاملگزارش)دانشگاهجامعهباارتباطوكارآفرینی

.(ميگرددتقدیمپيوست

شتربرايبيهماهنگیایجادمنظوربهذیربطمدیرانبرايمختلفتوجيهیجلساتبرگزاري.6

.نامهآیينمفادنمودناجرایی
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كیعنوانبهاستان،پژوهشوآموزشگروهكاردرطرحارائهبرايهماهنگیوریزيبرنامه.7

ميانیهماهنگایجادمنظوربهاستان،پژوهشیوآموزشیهايسياستگذاريدرگذاراثربخش

ادیطرحاجرايبراياستاندرموجودازظرفيتحداكثرياستفادهبراياجراییدستگاههاي

.شده
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...و در حال حاضر



طرحراستايدراستانهايدانشگاهوهاسازمانهماهنگیكارگروهتشكيل-1

.آنبرايوظایفشرحتعيينوزاییاشتغالوافزاییمهارت

طرحاجرايدرتوانندمیكهاستانسازمانهايبراياجراییضوابطتعيين-2

.نمایندهمكاريافزاییمهارت

بااستاننهادهايوهاسازمانتعاملنحوهاجرایینامهشيوهتدوین-3

استانعالیآموزشموسساتوهادانشگاه

طرحاجرايموضوعدرهاسازمانعملكردميزانرصدسامانهطراحی-4

.آنگذاشتناشتراکبهوافزاییمهارت
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ينهمچنودانشگاهیدانشجویانوآموختگاندانشاطلاعاتیبانكایجاد-5

.اقتصاديهايبنگاهوصنایعنيازموردوموجودمشاغلاطلاعاتیبانك

.طرحدرصنایعوهابنگاهفعالمشاركت-6

مدارسدرمتوسطهآموزشسطحازمهارتیهايآموزشجامعطرحتدوین-7

.زندگیوشغلیمهارتیهايآموزشساماندهیبرايكارشناسیتا

زااطلاعاتبنديجمعبامهارتیهايدورهمتمركزاطلاعاتیبانكایجاد-8

.كارشناسیهايدورهبراينهادهاوسازمانها
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از توجه و  همراهی شماسپاس با 
فقو به امید داشتن گیلانی پر نشاط و مو


