
معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی
ریزي درسی و گسترش آموزشی گروه برنامه
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اجراي موثر برنامه درسی
با رویکرد عملیاتی

و با محوریت آیین نامه ارتقاي توان اشتغال پذیري دانشجویان
کارشناسی پیوسته



سرفصل مطالب
مقدمه اي بر اجزاي اصلی هسته علم در آموزش عالی°
ري دانشجویان فعالیتهاي انجام شده در دانشگاه گیلان در راستاي آیین نامه ارتقاي توان اشتغال پذی°

کارشناسی 
ریزي فعالیتهاي انجام شده در دانشگاه گیلان در راستاي آیین نامه واگذاري اختیارات برنامه°

درسـی به دانشگاه ها و موسـسه هاي آموزش عالی 
بسته پیشنهادي تشویقی جهت چابکسازي فرایندهاي اجرایی°

3 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 

ا دسترسی به فایلهاي پیوست این گزارش ب: توجه
نت کلیک روي آنها از طریق اتصال مستقیم به اینتر

.امکانپذیر است



عناصر اصلی حیات

حیات بر پایه چهار عنصر اصلی آب، هوا، 

.آتش و خاك بنا نهاده شده است

4 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



ماشین حیات آموزش عالی

سته در مقایسه با عناصر اصلی چرخه حیات، ه
ته هس(مرکزي در ماشین حیات آموزش عالی 

:نیز چهار محور اصلی دارد) علم

و برنامه درسی، عضو هیات علمی، دانشجو
امکانات و فضاي آموزشی

امکانات و 
فضای 
آموزشی

دانشجو

برنامھ 
درسی عضو 

ھیات 
علمی
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اجراي برنامه درسی
.اجراي برنامه درسی در آموزش عالی مسیري مشخص و قانونی دارد

دهدمیرارقاواختیاردردانشگاهکهامکاناتیوابزارکمکبهرامصوبدرسیبرنامهعلمیهیاتعضو
شگاهدانآموزشیمعاونودانشکدهآموزشیمعاونگروه،مدیرونمایدمیتدریسخوددانشجويبه

.دارندنظارتاجراروندبرمراتبیسلسلهصورتبهنیز
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اجراي برنامه درسی
پس چرا گاهی اهداف برنامه درسی به درستی محقق نمی شود؟ : سوال

شدهریفتعقانونیفرآینددراحتمالاکهنموداشارهاشکالیمواردبهتوانمیسوالاینبهپاسخدر
گذشتهبهسوالاینپاسخحالبهراما.شودمیدرسیبرنامهاصلیاهدافتحققعدمسببوداردوجود
.دهدنمینشانرامشکلحلبرايعملیاتیرویکردوگرددبرمی

!سوال  راهگشا می تواند به گونه اي بهتر بیان شود

7 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



سوال راهگشا در اجراي موثر برنامه درسی 

:در پاسخ به این سوال 
.نقش عناصر اصلی هسته علم می بایست با جزئیات مورد واکاوي قرار بگیرد1.
.سی  رسیدبا بررسی فوق می توان به رویکرد عملیاتی در جهت رفع کاستی ها در مسیر اجراي موثر برنامه در2.

پاسخ به سوال فوق ما را به هدف اصلی که اجراي موثر برنامه درسی با هدف 
.افزایش توان اشتغال پذیري دانشجویان است، نزدیک می کند
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تقویت عناصر اصلی هسته علم
تشویق/ تقویت نوع  عناصر هسته علم

لی برنامه تدوین برنامه درسی جدید با تاکید بر جنبه هاي عم/ بازنگري برنامه درسی موجود
درسی 

)متناسب با  نیازهاي جامعه و بازار کار و با هدف افزایش توان اشتغال پذیري(

برنامه درسی

هیات علمی به عنوان موتور محرك هسته علمبها دادن به انگیزه هاي واقعی عضو هیات علمیعضو

دادن براي یافتن شغل مناسب ایجاد انگیزه در مسیر کسب علم و امید دانشجو

ایط لازم تقویت آزمایشگاهها، کارگاهها و امکانات ورزشی برنامه ریزي شده و فراهم نمودن شر
براي انجام  بازدیدهاي علمی

امکانات و فضاي آموزشی
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موتور محرك هسته علم
:  با فرض فراهم بودن شرایط زیر

oبرنامه درسی کارآمد و بروز موجود است.
oدانشجو مستعد و علاقمند است.
oامکانات مناسب کارگاهی، آزمایشگاهی، امکان بازدیدهاي عملی و در مجموع فضاي آموزشی

.مناسب فراهم است
امه درسی اجراي موثر برنمناسب از شرایط فوق جهت طرح و نقشه است که باید با عضو هیات علمی این

.دانستموتور محرك هسته علم استفاده کند لذا می توان عضو هیات علمی را
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عضو هیات علمی: موتور محرك اصلی هسته علم

عضو هیات علمی
با انگیزه

دانشجوي مستعد و 
علاقمند  

برنامه درسی 
کارآمد و بروز 

امکانات مناسب کارگاهی، 
آزمایشگاهی

امکان بازدیدهاي 
عملی 
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در هسته علم استفاده ازایجاد پویایی براي 
امري اجتناب ناپذیر است عوامل انگیزشی 

می بایست براي آن ظرفیت قوانین که از 
.استفاده کرد
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امکانات و 
فضای 
آموزشی

دانشجو

برنامھ 
درسی عضو 

ھیات 
علمی



ارتقاي مرتبه، امنیت شغلی و احساس خوب در تدریس: عضو هیات علمی

مهارت آموزي براي داشتن شغل: دانشجو

فعالیتهاي اجتماعی و کار گروهی: دانشجو

انگیزه هاي اصلی عوامل انسانی در هسته علم
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تاثیرگذاري قوانین و جدیت در اجرا
گاهی جدیت در اجراي یک قانون ما را به نتایجی فراتر 

.از انتظاراتی که از تحقق آن قانون وجود دارد، خواهد رسانید

یک مثال مشهود
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تاثیرگذاري قوانین و جدیت در اجرا

دوهرکهکردبینیپیش1965سالدرمورآقاي
میربرابدوتراشهرويترانزیستورهايتعدادسال

ردبینی،پیشایننمودنمحققدرجدیت.شوند
اینهکشدباعثالکترونیک،صنعتجهانیرقابت

سال50مدتبهوشودتبدیلقانونبهبینیپیش
ازییکبهراالکترونیکویابدادامهآنازتبعیت

.کندتبدیلجهانصنایعترینپرشتاب
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ییآیین نامه افزایش توان اشتغال پذیري دانشجویان کارشناسی ظرفیت بالا
براي تقویت عناصر هسته علم در آموزش عالی دارد

آیین نامه ارتقاي توان اشتغال
پذیري دانشجویان کارشناسی

) 1پیوست (

16 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 

امکانات و 
فضای 
آموزشی

دانشجو

برنامھ 
درسی عضو 

ھیات 
علمی

https://education.guilan.ac.ir/documents/617675/7a0a3114-7d1a-4aa6-9a19-8d11965dd858


جدیت در اجراي آیین نامه 

.با جدیت در اجراي آیین نامه هسته علم تقویت می گردد

.با تقویت هسته علم اهداف آیین نامه محقق می گردد
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قابلیت اشتغال پذیري
وصیات مجموع دانش، توانایی، مهارت، نگرش، ویژگی هاي شخصیتی و خص: قابلیت اشتغال پذیري

.رفتاري که به اثربخشی عملکرد فرد در محیط شغلی و سازمانی منجر می شود

.استپذیراشتغالدرسیبرنامهتاثیرتحتپذیرياشتغالهايقابلیت°
.استپذیرياشتغالهايمهارتبرتاکیدباآموزش،نیازمندپذیراشتغالدرسیبرنامه°
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مهارت هاي اشتغال پذیري

یکدرفردموفقیتبراينیازموردتواناییودانشکسبمعنايبهسختمهارت:سختمهارت°
.استشغلیوظیفهیکمطلوبانجامتواناییسختمهارتعبارتیبه.استشغل

درکهاستمرتبطفردیکاخلاقیورفتاريشخصیتی،هايویژگیبانرممهارت:نرممهارت°
قراریرتاثتحتتوجهیقابلمیزانبهرااوايحرفهوفرديعملکردوداردریشهاوبینشونگرش

.دهدمی
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مثال هایی از مهارت هاي سخت
کامپیوترباکار°

مختلفهايزبانبهکردنصحبت°

تکنیکیوفنیتوانایی°

حسابداري°

هادادهپایگاهمدیریتداده،تحلیلریاضی،°

اتارتباطواطلاعاتفناوريبکارگیريتوانایی°

وبطراحی°

سخنرانی°

نگارينامهنوشتن،°

نویسیگزارش°
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مثال هایی از مهارت هاي نرم
رفتاريوروانیثبات°
ايحرفهاخلاق°
اجتماعیمعلومات°
دیگرانباهمدلیتوانایی°
همکاري°
انضباط°

درستیوامانت°
ارتباطیهايمهارت°
وظایفبهتعهدپذیري،مسئولیت°
نفسبهاعتمادوخودکنترلخود،بهاحترام°
انگیزهونظم°
جدیدمحیطباسازگاري°
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فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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https://education.guilan.ac.ir/documents/617675/12bbfc04-4053-4b48-a7e3-1e7e61b6629d


فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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https://education.guilan.ac.ir/documents/617675/7941d5f9-e7df-4b5b-9449-79f6ecbe30bd


فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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فعالیت هاي انجام شده در دانشگاه گیلان
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استانپیشنهادات ارائه شده دانشگاه گیلان در کمیته آموزش، پژوهش و فناوري
)آپفن(

نیازمند 
جلب 

مشارکت 
استانی

وزاییافمهارتطرحراستايدراستانهايدانشگاهوهاسازمانهماهنگیکارگروهتشکیل-1
.آنبرايوظایفشرحتعیینوزاییاشتغال

زاییافمهارتطرحاجرايدرتوانندمیکهاستانسازمانهايبراياجراییضوابطتعیین-2
.نمایندهمکاري

سساتمووهادانشگاهبااستاننهادهايوهاسازمانتعاملنحوهاجرایینامهشیوهتدوین-3
استانعالیآموزش

هبوافزاییمهارتطرحاجرايموضوعدرهاسازمانعملکردمیزانرصدسامانهطراحی-4
.آنگذاشتناشتراك

28 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



استانپیشنهادات ارائه شده دانشگاه گیلان در کمیته آموزش، پژوهش و فناوري
)آپفن(

نیازمند 
جلب 

مشارکت 
استانی

مشاغلتیاطلاعابانکهمچنینودانشگاهیدانشجویانوآموختگاندانشاطلاعاتیبانکایجاد-5
.اقتصاديهايبنگاهوصنایعنیازموردوموجود

.طرحدرصنایعوهابنگاهفعالمشارکت-6

ايبرکارشناسیتامدارسدرمتوسطهآموزشسطحازمهارتیهايآموزشجامعطرحتدوین-7
.زندگیوشغلیمهارتیهايآموزشساماندهی

برايانهادهوسازمانهاازاطلاعاتبنديجمعبامهارتیهايدورهمتمرکزاطلاعاتیبانکایجاد-8
.کارشناسیهايدوره

29 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



دستورالعمل اجرایی آیین نامه ارتقاي توان اشتغال پذیري دانشجویان 
کارشناسی

30



فعالیتمحورردیف

بازنگري برنامه هاي /تدوین1
درسی

تدوین برنامه درسی جدید-1
بازنگري برنامه درسی -2

یادوینتمسئولاستادوظایفشرحسومبندبامطابقمهارتیاختیاريدرستدوین-3
جاريدرسیبرنامهبازنگري

-یاددهیارائه روش هاي 2
یادگیري

تدریسنوینروشیکاجرايوطراحی-1
تدریسکیفیت-2

روند نظارت و ارزشیابی  هدف 3
محور

قمطابدرسیبرنامه هايوواحدهامحورهدفارزشیابیفرموشاخص هااهداف،تعیین
ارزشیابیشاخصهايتعیینمسئولاستادوظایفشرحبا

31 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



فعالیتمحورردیف

برنامه آموزشی فرا درسی4
املش(تحصیلیيدورهیککلبرايايبرنامهفوقوکمکیآموزشیبرنامه ریزي

گرشینجنبه هايپرورشاستارتاپ ها،کارآفرینی،آموزش هايفنی،-حرفه ايمسابقات
)حرفهوکاربامرتبط

رصد وضعیت اشتغال دانش 5
آموختگان دانشگاه

2و1بندهايمطابقآموختگاندانشاشتغالوضعیترصدبرايلازمسازوکارطراحی
دفترتوسطه،پیوستکارشناسیدانشجویانپذیرياشتغالتوانارتقاينامهآیین6ماده

دانشگاهآموختگاندانشباارتباط
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33 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 

https://education.guilan.ac.ir/documents/617675/12bbfc04-4053-4b48-a7e3-1e7e61b6629d


34 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 

https://education.guilan.ac.ir/documents/617675/12bbfc04-4053-4b48-a7e3-1e7e61b6629d
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 درخواست دانشکده به رئیس شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

 تعیین استاد مسئول تدوین شاخص هاي ارزشیابی برنامه درسی

 تدوین شاخص هاي ارزشیابی هدف محور برنامه درسی

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشکده

 دفتر نظارت بر حسن اجراي برنامه هاي درسی

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

v ابلاغ به دانشکده براي اجرا 
v  تهیه چک لیستها و تمهیدات لازم براي ارزشیابی هدف محور برنامه درسی و واحدهاي آن 

v بارگذاري شاخص ها در سایت دانشگاه 

 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 

 

 درخواست دانشکده به رئیس شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

 تعیین رئیس شوراي بازنگري برنامه درسی

 بازنگري برنامه درسی در شوراي بازنگري 

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشکده

 دفتر نظارت بر حسن اجراي برنامه هاي درسی

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

 ارائه گزارش در شوراي دانشگاه

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

v ابلاغ به دانشکده براي اجرا 
v تهیه گزارش تغییرات با تاکید بر جنبه هاي اشتغال پذیري 
v ارسال به دبیرخانه شوراي عالی برنامه ریزي آموزشی وزارت 
v بارگذاري برنامه درسی بازنگري شده در سایت دانشگاه 

 

 
 

 
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

درخواست دانشکده به رئیس شوراي برنامه ریزي درسی 
 دانشگاه

 تعیین رئیس شوراي تدوین برنامه درسی

 تهیه گزارش توجیهی تعریف رشته جدید 

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشکده

 دفتر نظارت بر حسن اجراي برنامه هاي درسی

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

 دبیرخانه شوراي عالی برنامه ریزي آموزشی وزارت عتف

nوز تدوین برنامه درسی جدید به رئیس شوراي تدوین   ارسال م

 تدوین برنامه درسی جدید در شوراي تدوین 

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشکده

 دفتر نظارت بر حسن اجراي برنامه هاي درسی

 شوراي برنامه ریزي درسی دانشگاه

 ارائه گزارش در شوراي دانشگاه

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

v [ �و ª با برنامه درسی م �ب nاد و راه اندازي رشته من  ابلاغ به دانشکده براي پیگیري ای
v [ �و  تهیه گزارش جنبه هاي اشتغال پذیري در برنامه درسی م
v ارسال به دبیرخانه شوراي عالی برنامه ریزي آموزشی وزارت 
v در سایت دانشگاه [ �و  بارگذاري برنامه درسی م

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

تایید
 

فرآیند 
ارزشیابی 

ھدف 
محور 
برنامھ 
درسی

فرآیند 
تدوین 

برنامھ جدید

فرآیند 
بازنگری 
برنامھ 
درسی
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محورهاي نیازمند تشویقردیف
بازنگري برنامه هاي درسی/تدوین1
یادگیري-ارائه روش هاي نوین یاددهی2

هاي واحدهاي درسی در برنامه درسی جاريتعیین هدف و شاخص3

تدوین برنامه آموزشی فرا درسی4

39 گروه برنامه ریزي درسی و گسترش آموزشی معاونت آموزشی و تحصیلات تکمیلی، 



ا قابلیت اجر
در زمانی 

کوتاهتر

فرآیند 
طولانی تر
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تشویقفعالیتمحورردیف

ه بازنگري برنام/تدوین1
هاي درسی

حداکثر یک پایه در طول خدمتتدوین برنامه درسی جدید عضو هیات علمی مسئول -1

حداکثر یک پایه در طول خدمتعضو هیات علمی مسئول ) مورد2(بازنگري برنامه درسی -2
ردشدهذکرشرایطبامطابقمهارتیاختیاريدرستدوین-3

نگريبازیاتدوینمسئولعلمیهیاتعضووظایفشرحسومبند
*جاريدرسیبرنامه

--

یادگیري-یاددهی2
حداکثر یک پایه در طول خدمتتدریسنوینروشیکاجرايوطراحی-1

دوبار)(دستورالعمل1مادهدبندمعادل(آموزشسرآمدي/تدریسکیفیت-2
)آموزشیسرآمداستاد

ه هیات ب، پیشنهاديبر اساس پایه تشویقیتهیه شده بسته 
اامن

پرداخت بصورت حق الزحمه بر اساس مصوبه هیات رئیسه*
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تشویقفعالیتمحورردیف

نظارت و ارزشیابی 3

وواحدهامحورهدفارزشیابیفرموشاخص هااهداف،تعیین
تعیینمسئولاستادوظایفشرحبامطابقدرسیبرنامه هاي
ارزشیابیشاخصهاي

حداکثر یک پایه در طول 
خدمت

جنبهتحققبرايتخصیصیاعتباراتتوزیعوکارسازنمودنمشخص
*درسیهايبرنامهوکاربرديعملیهاي

--

برنامه آموزشی فرا درسی4
يدورهیککلبرايايبرنامهفوقوکمکیآموزشیبرنامه ریزي

،کارآفرینیآموزش هايفنی،-حرفه ايمسابقاتشامل(تحصیلی
)...وحرفهوکاربامرتبطنگرشیجنبه هايپرورشاستارتاپ ها،

حداکثر یک پایه در طول 
خدمت

ه هیات ب، پیشنهاديبر اساس پایه تشویقیتهیه شده بسته 
اامن

پرداخت بصورت حق الزحمه بر اساس مصوبه هیات رئیسه*
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وزشی مقایسه حداقل امتیازات آموزشی لازم براي ارتقاي اعضاي هیات علمی آم
در وزارت عتف و وزارت بهداشت
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ه امبندهاي پیشنهادي نیازمند اصلاح در جدول فعالیت هاي آموزشی آیین ن
)در مقایسه با وزارت بهداشت(ارتقاي وزارت عتف 
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اصلاح آیین نامهبسته تشویقی پیشنهادي بر اساس 

آموزشیاجراییفعالیتمحورردیف

بازنگري /تدوین1
برنامه هاي درسی

امتیاز15حداکثر  امتیاز10حداکثر تدوین برنامه درسی جدید-1
امتیاز10حداکثر  امتیاز5حداکثر بازنگري برنامه درسی -2
بامطابقمهارتیاختیاريدرستدوین-3

یانتدویمسئولاستادوظایفشرحسومبند
جاريدرسیبرنامهبازنگري

امتیاز0/5تا 0/25امتیاز1حداکثر 

یادگیري-یاددهی2
امتیاز1/5تا 0/25امتیاز2حداکثر تدریسنوینروشیکاجرايوطراحی-1
امتیاز2/5تا امتیاز3حداکثر تدریسکیفیت-2
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اصلاح آیین نامهبسته تشویقی پیشنهادي بر اساس 
آموزشیاجراییفعالیتمحورردیف

ی نظارت و ارزشیاب3

تعیینفرموشاخص هااهداف،تعیین
بامطابقدرسیبرنامه هايوواحدهااثربخشی

 هايشاخصتعیینمسئولاستادوظایفشرح
ارزشیابی

امتیاز1/5تا 0/5امتیاز2حداکثر 

برنامه آموزشی 4
فرادرسی

يابرنامهفوقوکمکیآموزشیبرنامه ریزي
شامل(تحصیلیيدورهیککلبراي

آموزش هايفنی،-حرفه ايمسابقات
جنبه هايپرورشاستارتاپ ها،کارآفرینی،

)...وحرفهوکاربامرتبطنگرشی

امتیاز10حداکثر امتیاز8حداکثر 
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با سپاس از توجه شما
و به امید پیشرفت

آدرس سایت گروه برنامه ریزي درسی و گسترش 
آموزشی دانشگاه گیلان جهت دسترسی به کلیه 
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